
 
 

Aan de slag met IZA en GALA in Zuid-Limburg 

Regiobeeld als eerste stap 

Aan: de bestuurders van de parƟjen in Zuid-Limburg die aangesloten zijn bij de 
brancheorganisaƟes die IZA en/of GALA hebben ondertekend 

Van:  Wiro Gruisen, manager regioregie CZ 

Datum: 26 april 2023 

 

We staan als burgers, zorg-en welzijnaanbieders, gemeenten en verzekeraars samen voor een grote 
gezamenlijke opgave in de transformaƟe van Zorg en Welzijn in Nederland. Landelijk zijn hierover 
afspraken gemaakt in het IZA, GALA en WOZO. De brancheorganisaƟes waar velen van jullie bij zijn 
aangesloten hebben die akkoorden omarmd, en we staan er samen voor om daar een vervolg aan te 
geven.  

In het IZA is een eerste stap afgesproken: het regiobeeld. Die bestaat er uit dat de zorgkantoorregio 
het referenƟepunt is en dat op dat niveau een regiobeeld wordt opgesteld. In het GALA is de eerste 
stap het plan van aanpak. Er is en blijŌ uiteraard ruimte voor parƟjen om ook in subregio’s samen te 
werken.  

Ook is afgesproken dat gemeenten en zorgverzekeraars het iniƟaƟef nemen om het IZA-proces in de 
verschillende regio’s in gang te zeƩen. In onze regio is afgesproken dat namens de gemeenten de 
GGD Zuid Limburg en namens de zorgverzekeraars CZ deze iniƟërende rol vervullen. Vanuit die 
hoedanigheid willen wij jullie graag informeren over de stand van zaken en het proces dat we de 
komende periode voor ogen hebben. 

Een aantal overwegingen bij het proces dat wij voor ogen hebben. 
Wij willen als eerste een aantal overwegingen met jullie delen. In diverse overleggen en contacten 
zijn deze aan de orde gekomen.  

Samenhang IZA en GALA Vrijwel iedereen die we spraken ziet het IZA en GALA als een heel goede 
kans om de transformaƟe gericht op meer gezondheid en passende zorg voor en met burgers in Zuid- 
Limburg, die ook al in gang is gezet,  te versterken. We zien goed de samenhang tussen IZA en GALA, 
en tegelijkerƟjd heeŌ Ieder akkoord haar eigen focus en wijze van regievoeren. Ook zijn per akkoord 
andere parƟjen betrokken. Ze vragen gecoördineerde en afgestemde acƟe.  

Noblesse oblige en betrouwbaarheid We troffen een sfeer aan waarin mensen verantwoordelijkheid 
willen nemen. De eerste stap is het opleveren van het regiobeeld op 1 juli. Vanuit het IZA-proces zal 
daarna ook een regioplan opgeleverd gaan worden. Hoewel er veel Ɵjdsdruk is willen we die eerste 
stap goed zeƩen.  

 

 



 
 

 

 

De goede ontwikkelingen versterken, niet frustreren We hoorden van veel mensen dat we naar ons 
idee al goed op weg zijn. We moeten oppassen dat de lopende zorg- en welzijnsprakƟjken, projecten 
en iniƟaƟeven die passen in de transformaƟe niet worden verstoord. We gaan door met de 
veranderingen die al vóór IZA en GALA in onze regio zijn gestart. Dat doen we in Zuid-Limburg in de 
goed funcƟonerende samenwerkingsverbanden die een belangrijke rol spelen en blijven spelen. Denk 
aan ROAZ, AllianƟe Santé, Mijnstreek CoaliƟe, Trendbreuk. TegelijkerƟjd vraagt het IZA ook 
coördinaƟe op niveau van de zorgkantoorregio. 

Recht doen aan meerschaligheid Veel mensen wezen er op dat er sprake is van verschillende 
schaalniveaus . Uiteindelijk moet de transformaƟe in iedere wijk dicht bij burgers haar beslag krijgen. 
Maar dat vraagt ook bestuurlijke en inhoudelijke inspanningen op andere niveaus. Het gaat om 
gecoördineerde acƟe.  

 

 

Figuur 1: Er is sprake van meerschaligheid. Dat vraagt afstemming  

 

Het proces dat ons in 2023 voor ogen staat  
We hebben in figuur 2 voor 2023 schemaƟsch het proces dat ons nu voor ogen staat uitgetekend en 
de formele mijlpalen uit IZA en GALA weergegeven.  

Eerste stap: regiobeeld We hebben samen een proces te doorlopen waarin we komen tot 
gezamenlijke en gedragen regiobeelden en-plannen. We gaan daar alle partners bij betrekken. In het  



 
 

 

overzicht hebben we het proces op hoofdlijnen geschetst. Dat gaan we de komende periode verder 
uitwerken. De eerste mijlpaal is het regiobeeld. Dat regiobeeld zullen we zoveel mogelijk baseren op 
basis van bestaand materiaal. We hebben immers al diverse regiobeelden en prioriteiten waarop we 
in de regio kunnen voortbouwen. Die gaan we combineren en de lacunes aanvullen. We gaan de 
kwanƟtaƟeve beelden ook kwalitaƟef duiden.  

Het proces om tot een regiobeeld te komen wordt begeleid door Robuust. We hebben een 
ondersteunend team geformeerd dat verder bestaat uit mensen van de gemeenten, GGD, CZ en VGZ. 

 

 

Figuur 2: het proces op hoofdlijnen 

 

Vertrouwen in het proces en duidelijke rollen We willen werken aan procesvertrouwen bij alle 
parƟjen. Dat betekent duidelijkheid over proces en Ɵming, duidelijkheid over inhoudelijke 
uitgangspunten, duidelijkheid over rollen van de verschillende partners. In de regio zijn veel zorg- en 
welzijnsparƟjen lid van de brancheorganisaƟes die IZA en/of GALA ondertekend hebben. We gaan 
momenten organiseren dat we al deze parƟjen uitnodigen om mee te denken en mee te doen. Dat 
doen we in ieder geval voor de mijlpaal-momenten.  

Regiobeeld team TegelijkerƟjd is het voor werkbaarheid en daadkracht belangrijk dat we een kleinere 
groep van bestuurders vragen mee te denken en een afstemmende, iniƟërende en coördinerende rol 
te vervullen. Dat achten wij nodig om de procesregie goed uit te voeren en vorm te geven. Daarbij is 
er geen sprake van mandaat, wel inbreng van experƟse, bestuurlijke ervaring, geworteld zijn in de  



 
 

sectoren en regionale samenwerkingsverbanden en execuƟekracht. We stellen deze groep samen uit 
de regionale samenwerkingsverbanden en de bij IZA en GALA aangesloten domeinen.  

Wij hebben ons best gedaan om te komen tot een eerlijke en gelijkwaardige vertegenwoordiging voor 
deze groep met als werknaam bestuurlijke procesregiegroep regiobeeld Zuid-Limburg.  De 
deelnemers staan in de bijlage vermeld. Wij zien als belangrijke rol van deze groep: 

 Inbrengen van kennis, ervaring en experƟse uit de regionale samenwerkingsverbanden en 
betrokken domeinen 

 Meedenken over het proces waarin we de transformaƟe inhoudelijk en procesmaƟg vorm en 
inhoud geven; medeverantwoordelijkheid nemen voor dat proces; 

 Optreden als ambassadeur; 

 Bij formele IZA/GALA momenten toetsen of de tussenproducten procesmaƟg goed tot stand zijn 
gekomen en inhoudelijk adequaat zijn; 

 Inbrengen van regio- of domein-specifieke aandachtspunten. 

Zoals gezegd, het is geen mandaat, maar het mobiliseren van bestuurlijke experƟse en mede- 
eigenaarschap. TegelijkerƟjd, als deze groep tot overeenstemming komt, dan voelen we voldoende 
ruggensteun voor die formele stappen. 

In het komende proces zullen we ook moeten gaan nadenken over de meer formele wijze van 
regionale governance, ondersteunend aan de regionale samenwerking die er al is, in het verlengde 
van IZA en GALA. De meerschaligheid zal blijven, er is geen ‘heilige schaal’, en zal gecoördineerde 
acƟe blijven vragen.  

Afsluitend 

We vertrouwen er op dat we jullie voor dit moment voldoende hebben geïnformeerd. Jullie kunnen 
ons uiteraard alƟjd benaderen voor vragen of suggesƟes. Dat kan door een email te sturen aan: 
m.cloosterman@rosrobuust.nl. We  gaan in ieder geval een bijeenkomst organiseren waarvoor alle 
parƟjen worden uitgenodigd, voordat we het regiobeeld gaan indienen. 

Zoals gezegd, we staan als burgers, zorg- en welzijnsaanbieders, gemeenten en verzekeraars samen 
voor een grote, gezamenlijke opgave in de transformaƟe van zorg en welzijn in Nederland. De 
vraagstukken in Zuid-Limburg vragen om gezamenlijke visie en extra acƟe. Wij kijken ernaar uit dit, in 
lijn met wat al in gang is gezet, samen verder op te pakken.  

Mede namens het ambtelijk regievoerdersoverleg IZA, bestaande uit vertegenwoordigers van de 
zorgverzekeraars CZ en VGZ, de GGD en de gemeenten Maastricht, Heerlen en SiƩard-Geleen.  

 

Wiro Gruisen, 

manager regioregie CZ 


